
YǳƭǘǳǊƎǳǘ ŀǳǎ [ǳŦǘ ǳƴŘ CŜŘŜǊƴΥ YǊƻǇŦǘŀǳōŜƴ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рлл WŀƘǊŜƴ 
 
!ƭǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜŦƭǸƎŜƭƭƛŜōƘŀōŜǊ ŀō мурл ƛƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎǿŜǎŜƴ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wŀǎǎŜƴ ŜǊǎǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳǎ ŀƭǘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ YǊƻǇŦǘŀǳōŜƴ 
ǎŎƘƻƴ ǳƳ мсрл ŜȄƛǎǘƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜǎ .ƭŀǎǿŜǊƪ ȊŜƛƎǘŜƴΦ 5ŀ ǎƻƭŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ƴƛŎƘǘ 
ƳǳǘŀǘƛǾ ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ ½ǳŎƘǘŀǳǎǿŀƘƭ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƛǎǘ ƛƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƴƻŎƘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŅƭǘŜǊΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǘǊƛŎƘȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ  /Φ {Φ ¢ƘΦ Ǿŀƴ 
DƛƴƪΣ ƎŜƴŀǳ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
DŜƳŅƭŘŜ Ǿƻƴ !ŘǊƛŀƴ Ǿŀƴ ¦ǘǊŜŎƘǘ 
όмрффπмсроύ 
 

½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ŀƭǘŜƴ DŜƳŅƭŘŜƴ Ƴǳǎǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀƴƎŜƳŜǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ŜǊƪ ŘŜǎ aŜƛǎǘŜǊǎ ŘŜƳ .ŜǘǊŀŎƘǘŜǊ 
ƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǎƻ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀǳōŜƴ ²ǳƴǎŎƘǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊΦ 5ŀǎ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǿŀǊ Řŀǎ αDƻƭŘŜƴŜ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘά ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ aŀƭŜǊŜƛΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŦǸǊ !ŘƭƛƎŜ ǳƴŘ wŜƛŎƘŜ ƎŜƳŀƭǘΣ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊŦƭǳǘ ƘŀǘǘŜ ƛƘǊŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜƴƻǊƳŜƴ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŘŜǎ 
.ǸǊƎŜǊǘǳƳǎΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ мслл ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ¦ƭȅǎǎŜǎ !ƭŘǊƻǾŀƴŘƛ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ƻƭƻƎƴŀ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ αhǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŀά ǸōŜǊ 
¢ŀǳōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƻǇǇŜƭǘ ǎƻ ƎǊƻǖ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜ IŀǳǎǘŀǳōŜƴΣ ƭŀƴƎŜ CŜŘŜǊƴ ŀƴ ŘŜƴ CǸǖŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƛƘǊŜƴ {ŎƘƭǳƴŘ 
ǳƴƎŜƘŜǳŜǊƭƛŎƘ ŀǳŦōƭŀǎŜƴ ǳƴŘ αYǊƻǇǇŜǊǎά ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ DŜǎǎƴŜǊΩǎŎƘŜƴ ±ƻƎŜƭōǳŎƘŜǎ ό!ǳŦƭŀƎŜƴ мрррΣ мррт ǳƴŘ мсллύ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
!ǊȊǘ DŜƻǊƎ Iƻƭǎǘ мссф ŦƛƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ wŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
ŘŜǊ YǊǀǇŦŜǊΥ α5ƛŜǎŜ ¢ŀǳōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ YǊǀǇǇŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ YǊƻǇŦ ŘŜǊƳŀǖŜƴ ŀǳŦōƭŀǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ǾƻǊ ǎƛŎƘ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǀŦǘŜǊǎ Ȋǳ .ƻŘŜƴ ŦŀƭƭŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƭƭŜƴ ¢ŀǳōŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴΣ ōǊƛƴƎŜƴ 
ŘŜǎǿŜƎŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƴƛƎ WǳƴƎŜƴ ŀǳŦΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ ōŀƭŘ ǘƻǘ ǘǊŜǘŜƴΣ ōŀƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ CŜŘŜǊŦǸǖŜƴ ŘƛŜ 9ƛŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜƴ bŜǎǘŜǊƴ ǿŜǊŦŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭǎƻ ȊŜǊōǊŜŎƘŜƴΦ 5ŀǎǎ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ŦƻǊǘǇŦƭŀƴȊŜƴ ǿƛƭƭΣ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ǘǳǘΣ ǎƻ 
Ƴŀƴ ƛƘǊŜ 9ƛŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊƭŜƎǘΦά 

bǳƴΣ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǊƛŦǘ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ орл WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǳƴŘ DŜǎǎƴŜǊǎ ±ƻƎŜƭōǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦƭŀƎŜ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ мрррΣ 
ŀōŜǊ ǎǘƛƳƳŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ƴƻŎƘΚ 5ŀǊŀǳŦ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ YǊƻǇŦōƛƭŘǳƴƎ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ 
!ōŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΥ  
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ōǊŀŎƘǘŜ DǳǎǘŀǾ tǊǸǘȊ ŀǳǎ {ǘŜǘǘƛƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ YǊƻǇŦǘŀǳōŜƴōǳŎƘ ƘŜǊŀǳǎΥ 
5ƛŜ !ǊǘŜƴ ŘŜǊ YǊƻǇŦǘŀǳōŜƴΣ ƛƘǊŜ bŀǘǳǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ ½ǸŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ tŦƭŜƎŜΤ ±ŜǊƭŀƎ ²Φ ²ŜǊƴŜǊΣ .ŜǊƭƛƴ мфлпΦ 

½ǿǀƭŦ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊ ол ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜȊǸŎƘǘŜǘŜƴ wŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊƛƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  
 



5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛǎŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘ ŀƭƭŜǊ YǊƻǇŦǘŀǳōŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƭǘΦ tǊǸǘȊ ƛƴ ŘŜǊ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƭǳƴŘΣ ŘŜƴ wŀǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Iŀǳǘ ǳƴŘ CƭŜƛǎŎƘΣ Ƴƛǘ [ǳŦǘ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΣ ōƛǎ ȊǳǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ tƻǘŜƴȊ 
ŀǳŦȊǳōƭŀǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘŜ ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴ ƪǸǊȊŜǊŜ ƻŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ƎŜōŜƴ 
ŘƛŜ мо !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƳ .ǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ƻōƧŜƪǘƛǾŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ YǊƻǇŦŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ πƎǊǀǖŜƴ ǾƻǊ мнл WŀƘǊŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ǎƛƴŘ ƎŜƳŀƭǘΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜǎƘŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƛƳ .ǳŎƘ α5Ŝ YǊƻǇǇŜǊǊŀǎǎŜƴά Ǿƻƴ /Φ !Φ aΦ {ǇǊǳƛƧǘΣ DƻǳŘŀκb[ мфнфΦ 5ŀǎ ŘƻǊǘ 
ƎŜȊŜƛƎǘŜ LŘŜŀƭōƛƭŘ ŜƛƴŜǎ 9ƴƎƭƛǎŎƘŜƴ YǊǀǇŦŜǊǎ ŀǳŦ {Φ мтп ό.ƛƭŘ ƭƛƴƪǎύ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊōƭŅǎŜǊΣ ŘŜƳ ǎŜƛƴ 
ƎŜǿŀƭǘƛƎŜǎ .ƭŀǎǿŜǊƪ ŘƛŜ {ƛŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǘΦ !ǳŦ {Φ мфн ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ wŀǎǎŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ 
Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ .ƭŀǎǿŜǊƪ ƴƛŎƘǘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊƪǘ ό.ƛƭŘ ǊŜŎƘǘǎύΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ bŀǘǳǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ YǊǀǇŦŜǊΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ƭŀǳǘŜǊ .ƭŀǎǿŜǊƪ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎ ƎǳŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀǳǎ ƘŜǳǘƛƎŜǊ {ƛŎƘǘ 
Ŝƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜǎ bƻπDƻΦ DŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ {Φ нпр Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǘŦƭǸƎŜƭƪǊǀǇŦŜǊ όƭƛƴƪǎύΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ǘŜƛƎŜǊƪǊǀǇŦŜǊ 
ŀǳŦ {Φ нфн όaƛǘǘŜύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ .ǊǸƴƴŜǊ YǊǀǇŦŜǊ ŀǳŦ {Φ ппо όǊŜŎƘǘǎύ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ YǊƻǇŦōƛƭŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ƘŜǳǘƛƎŜǊ 
{ƛŎƘǘ ŀƭǎ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

 
 
 
 

 



²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ŀƴǎƛŜƘǘΣ ǎƻ 
ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƻǇŦ ǎŎƘǸǘǘŜƭƴΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YǊǀǇŦŜǊ ŀō aƛǘǘŜ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜǿŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǘǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ LLΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ōƭǸƘǘŜ ŘƛŜ DŜŦƭǸƎŜƭȊǳŎƘǘ ŀǳŦΣ ǳƴŘ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ wŀǎǎŜǘŀǳōŜƴȊǳŎƘǘ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ Iƻōōȅ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴΦ 5ŀǎ ŦǸƘǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ 
YǊǀǇŦŜǊ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wŀǎǎŜƴ ƛƳ ŀōǎƻƭǳǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ {ƛƴƴŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ōŜƪŀƳŜƴ 
ƭŅƴƎŜǊŜ [ŅǳŦŜΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ōŜǿŜƎŜƴΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ .ŜƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŀƭǎƭŅƴƎŜ ȊǳƳ 
±ƻǊǘŜƛƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ŘŀŘǳǊŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ƭŀǎǿŜǊƪ ȊǳƳ ±ƻǊǘŜƛƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǊŜƛ 
ǳƴŘ ǳƴƎŜȊǿǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ǎƻƎΦ ƭƻŎƪŜǊŜ .ƭŀǎǿŜǊƪ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ aŀǊƪŜƴȊŜƛŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǎƻǊƎǘŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ½ǸŎƘǘŜǊȊŀƘƭŜƴΦ !ōŜǊ ƛƳƳŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ 
ƎŜƘǘΣ ŘǊŅƴƎŜƴ ƳŀƴŎƘŜ ½ŜƛǘƎŜƴƻǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƳ DǊǳƴŘǎŀǘȊ ǘƻƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ōŜƭŀǎǘŜǘ 
ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜ IƻŎƘȊǳŎƘǘ ōŜƛ ŘŜƴ wŀǎǎŜǘŀǳōŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜƴ YǊƻǇŦǘŀǳōŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŀȊǳ ƎŜŦǸƘǊǘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ wŀǎǎŜŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƘǀƘŜǊ ƎŜǎŎƘǊŀǳōǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ wŀǳōōŀǳ 
ōŜǘǊƛŜōŜƴ ŘǳǊŎƘ !ƳƳŜƴŀǳŦȊǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜ {ǸƴŘŜ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘǊŜƛǖƛƎ WŀƘǊŜ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ 
±ŜǊƭǳǎǘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǊ LƴǎǘƛƴƪǘŜ ƛƳ .Ǌǳǘπ ǳƴŘ !ǳŦȊǳŎƘǘǾŜǊƳǀƎŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ŜǘƘƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ 
ŦǊŜǾŜƭƘŀŦǘŜ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ǾŜǊǿŜǊŦƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŀōȊǳƭŜƘƴŜƴΦ !ƳƳŜƴȊǳŎƘǘ ǿŀǊ Řŀǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 
½ǳŎƘǘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǳƳ ƪǳǊȊǎŎƘƴŅōƭƛƎŜ aǀǾŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ¢ǸƳƳƭŜǊ ŀǳŦȊǳȊƛŜƘŜƴ ς ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ .ƭŅǎŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƴ YǊǀǇŦŜǊƴΣ ŘƛŜ bƻǊǿƛŎƘƪǊǀǇŦŜǊΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ wŀǎǎŜƴ ƛǎǘ !ƳƳŜƴȊǳŎƘǘ Ŝƛƴ ¦ƴŘƛƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ ǘŀŘŜƭƴΦ  

5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ нлΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ ŘƛŜ !ƳƳŜƴŀǳŦȊǳŎƘǘ ς ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 
ŀōŜǊ Řŀǎ {ǘǊŜōŜƴ ƴŀŎƘ ŜȄǘǊŜƳŜƴ wŀǎǎŜƳŜǊƪƳŀƭŜƴΦ  
.ŜƛƳ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ bƻǊǿƛŎƘƪǊǀǇŦŜǊ ŦǸƘǊǘŜ Řŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¦ƳŘŜƴƪŜƴΥ .ŜƛƳ .ƭŀǎǿŜǊƪ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ YǊƻǇŦ ǇǊŅƳƛŜǊǘ όƧŜ ƎǊǀǖŜǊ ŘŜǎǘƻ ōŜǎǎŜǊύΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴǎǘŜ YǊƻǇŦŦƻǊƳΣ ƪǳƎŜƭǊǳƴŘ ŀǳǎ 
ƧŜŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ς ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ǾƻǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƛǘŜƴŀƴǎƛŎƘǘ όtǊƻŦƛƭύ Ƴǳǎǎ Řŀǎ .ƭŀǎǿŜǊƪ ƪǳƎŜƭǊǳƴŘ ǎŜƛƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊŀǳŦǎƛŎƘǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ƭŀǎǿŜǊƪ ǊǳƴŘΣ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀōŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊǘƛŜŦǘΣ ǿŜƛƭ ŀǳŦƭƛŜƎŜƴŘŜǊ 
YƻǇŦ ŀƭǎ ƘǀŎƘǎǘŜǊ tǳƴƪǘ ŘŜǊ ¢ŀǳōŜ ǳƴŘ {ŎƘƴŀōŜƭ ƭƻŎƪŜǊ ŜƛƴƎŜōŜǘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ {ƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
5ŀǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ YǊƻǇŦǾƻƭǳƳŜƴ ǿƛǊƪǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΣ ŀōŜǊ ƴǳǊΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊΣ ǎŎƘƭŀƴƪŜǊ ǳƴŘ 
ƪŜƛƭŦǀǊƳƛƎŜǊ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ǎŎƘƭŀƴƪŜ ¢ȅǇ ǳƴŘ ŘŜǊ ŦǊŜƛŜ {ǘŀƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎŜǊ 
bƻǊǿƛŎƘƪǊǀǇŦŜǊ ƭƻŎƪŜǊ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǿŜƎǘΣ ǳƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 
.ƭŀǎǾƻƭǳƳŜƴǎ ƪŀƴƴ ŜǊ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ WǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊƻǇŦƳƛƭŎƘǇƘŀǎŜ ƴƻŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 9Ǌǎǘ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ 
!ƳƳŜƴƘƛƭŦŜ ōŜƴǀǘƛƎǘΣ ŘƻŎƘ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ƪƻƳǇƭŜǘǘŜƴ !ǳŦȊǳŎƘǘΦ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ȊǳǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ YǳƎŜƭ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ .ƭŀǎǿŜǊƪ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ƭŀǎǿŜǊƪǎΦ 
5Ŝƴƴ ŘƛŜ YǳƎŜƭŦƻǊƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wǳƴŘǳƴƎ ƛƳ bŀŎƪŜƴΦ 5ƻǊǘ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ .ƭŀǎǿŜǊƪ ς ŘƛŜ 
ǇŜǊŦŜƪǘŜ LƭƭǳǎƛƻƴΦ 5ƛŜ .ƭŀǎŀƪǘƛƻƴ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾƻǊŘŜǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ǾƻǊ ŘŜƳ IŀƭǎΣ ƛƳ bŀŎƪŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YǳƎŜƭ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜŦƛŜŘŜǊ ǾŜǊǾƻƭƭƪƻƳƳƴŜǘ ς ǳƴŘ ŘŜǊ ƻǇǘƛǎŎƘ ƎǊƻǖŜ YǊƻǇŦ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ wŀǎǎŜ ƛƴ 
ƛƘǊŜƴ wŀǎǎŜƳŜǊƪƳŀƭŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘ ŀǳǎōŀƭŀƴŎƛŜǊǘΣ ŀƭƭŜǎ Ƴǳǎǎ ǎǘƛƳƳŜƴΣ Řŀǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŜƛƴǎŜƛǘƛƎŜ 9ȄǘǊŜƳŜ ŀǳǎΦ 

5ŀǎǎ Řŀǎ bŀŎƪŜƴƎŜŦƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƘƛƴǘŜǊŜ wǳƴŘǳƴƎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
DŜŦƛŜŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ 
ŀǳŦǎǘŜƭƭǘΣ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ 
ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ƎŜƭōŦŀƘƭƎŜƘŜǊȊǘŜƴ 
bƻǊǿƛŎƘƪǊǀǇŦŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ 
aŀǳǎŜǊȊǳǎǘŀƴŘ ƪŜƛƴŜ YǳƎŜƭ 
ōƛƭŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
   5ŀǎ ǘǊƛŦŦǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ 
YǊǀǇŦŜǊǊŀǎǎŜƴ ȊǳΣ ŘƛŜ bŀŎƪŜƴ-
ǊǳƴŘǳƴƎ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǊ  
.ǊǸƴƴŜǊ YǊǀǇŦŜǊ ōŜƭŜƎǘΥ vǳŜƭƭŜΥ 
.ǊǸƴƴŜǊ YǊǀǇŦŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ мффмΦ 
.ŜǎǘŜƘǘ Řŀǎ bŀŎƪŜƴōƭŀǎǿŜǊƪ 
ƴǳǊ ŀǳǎ CŜŘŜǊƴΚΣ Ǿƻƴ ²Φ 
YǳƘōŀƴŘƴŜǊ 



5ŜǊ YǊƻǇŦ ƛǎǘ Řŀǎ ƴŀƳŜƴƎŜōŜƴŘŜ aŜǊƪƳŀƭ ŀƭƭŜǊ YǊǀǇŦŜǊ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ IŀǳǇǘǊŀǎǎŜƳŜǊƪƳŀƭΦ IƛŜǊ ƳŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ Řŀǎ {ǘƛŎƘǿƻǊǘ ŘŜǊ YǊƻǇŦƘŀǳǘŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ŘƛŜ wǳƴŘŜΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŦŅƭǎŎƘƭƛŎƘ ŀƭǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜǎ 
aŜǊƪƳŀƭ Ǿƻƴ YǊǀǇŦŜǊƴ ƎŜƴŀƴƴǘΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ [ŀƛŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƳƻǘƛƻƴŜƴ 
ƘƻŎƘǎŎƘǿŀǇǇŜƴΣ ŦŜƘƭǘ Ŝǎ ŘŜǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŀōŜǊ ƻŦǘ ŀƴ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ²ŀƘǊƘŜƛǘΦ 5Ŝƴƴ ŜƛƴŜƴ YǊƻǇŦ Ƙŀǘ ƧŜŘŜ ¢ŀǳōŜΣ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜ ¢ŀǳōŜ ŜƛƴŜ YǊƻǇŦǎŎƘƭŜƛƳƘŀǳǘŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ƛǎǘ 
ƪŜƛƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ {ȅƳǇǘƻƳΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ǾƛŜƭŜǎ ǾŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŀƴƴǘΦ ¦ƴŘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ 
±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǊ YǊǀǇŦŜǊΦ 5ŀ ŘƛŜ .ƭŀǎŀƪǘƛƻƴ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ƻǇǘƛǎŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘǘΣ ƛǎǘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ 
ŦŜƘƭŜƴŘŜ .ƭŀǎŀƪǘƛƻƴ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ wǳƘŜǇƘŀǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
ǳƴǘǊǸƎƭƛŎƘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŅŎƘǳƴƎ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ȊǳǊǸŎƪȊƛŜƘǘΦ LƳ ƭŜǘȊǘŜǊŜƴ CŀƭƭŜ 
ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ ¢ŀǳōŜ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ αŘƛŜ [ǳŦǘ ǊŀǳǎάΦ WŜǘȊǘ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ¦ǊǎŀŎƘŜƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎ 
ōŜǘǊŜƛōŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŜƛƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ Ƴǳǎǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǊƛŎƘǘƛƎŜƴ aƛǘǘŜƭΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 
ƎŜƴŀǳŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘǎƳŅǖƛƎ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ  

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜǊ YǊƻǇŦŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YǊƻǇŦǘŀǳōŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴŦŅƭƭƛƎŜǊ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ wŀǎǎŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ 
ǎŎƘƭŀƴƪŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ƭŜƎǘΣ ƪŀƴƴ ŜǊ ƎŜƴŀǳǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜƴ {ƻƴƴŜƴōǊŀƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ 
ōŜƭŜƛōǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘΦ 5ƛŜ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ƎŜƘǘ ƻŦǘ ŜƛƴƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎƻƎΦ IŅƴƎŜƪǊƻǇŦΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŦŀƭǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ CǸǘǘŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ Ȋǳ «ōŜǊŦǊŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ CƻƭƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

WŜŘŜ wŀǎǎŜ Ƴǳǎǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƛƴ ŘŜƴ 
ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ wŀǎǎŜ-
ƳŜǊƪƳŀƭŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ŘƛŜ 
YǊǀǇŦŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƘǊŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
wŀǎǎŜǘȅǇ ŘǳǊŎƘ DǊǀǖŜ ǳƴŘ CƛƎǳǊΣ 
IŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀƴŘƘǀƘŜ ǾŜǊƪǀǊ-
ǇŜǊƴΦ bǳǊ ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
DŜǎŀƳǘŜƛƴŘǊǳŎƪ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǇŜǊŦŜƪ-
ǘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ ŀǳǎ [ǳŦǘ ǳƴŘ 
CŜŘŜǊƴ ǾŜǊǾƻƭƭƪƻƳƳƴŜǘΦ 5ŀǎ 
DŜŦƛŜŘŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ CŀǊōǎǇƛŜƭΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
DŜǎŀƳǘŀǳŦǘǊƛǘǘΦ 9ƛƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜǊ 
DŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƛǊƪǘ ƴǳǊ ƛƴ ŜƭŜƎŀƴǘŜǊ 
YƭŜƛŘǳƴƎΣ Řŀǎ ǾƻǊƴŜƘƳŜ 
CŜŘŜǊƪƭŜƛŘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 
ǎǘǊŀŦŦŜΣ ƎƭŀǘǘŜ ǳƴŘ ƎƭŅƴȊŜƴŘŜ 
9ƭŜƎŀƴȊ ŀǳǎΦ .ƛƭŘŜǊ ǎŀƎŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
ǘŀǳǎŜƴŘ ²ƻǊǘŜΣ ŘŜǎƘŀƭō ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ 
ŘŜƴ ƴŜōŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊ-
ƎŜƘŜǊȊǘŜƴ bƻǊǿƛŎƘƪǊǀǇŦŜǊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ 
ǿƛǊƪŜƴΦ  
 
 
 
 
 

 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ aŀǳǎŜǊ ς ŘŜƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ CŜŘŜǊǿŜŎƘǎŜƭΦ 5ŀ ŘƛŜ 
CŜŘŜǊƴ ŀǳǎ .ƭǳǘ ƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ƘŜǊŀƴǿŀŎƘǎŜƴŘŜ CŜŘŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ .ƭǳǘƪƛŜƭ ς ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 
Ƴƛǘ ōŜǎǘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŎƘŀǳǎŀƛǎƻƴ ƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
.ƭǳǘōŀƘƴŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ Ƴƛǘ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǘƛƎŜƴ bŅƘǊǎǘƻŦŦŜƴΦ «ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ IŀǳǘΣ aǳǎƪŜƭπ 
ǳƴŘ CƭŜƛǎŎƘƎŜǿŜōŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ōŜƛ YǊƻǇŦǘŀǳōŜƴ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ǾƻǊŘŜǊŜƴ YǊƻǇŦ ƴǳǊ ŘƛŜ 
ŘƻǇǇŜƭǿŀƴŘƛƎŜ YǊƻǇŦƘŀǳǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊƻǇŦƘŀǳǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 


